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Tanıtım

I T E R A  C O N S U L T A N C Y



G E N E L  B A K I Ş

SEDAT EMRE DÜLGER
Kurucu – Itera Consultancy

Özgeçmiş

15 yıllık deneyime ve PMP, PSM ve CMMI sertifikalarına sahip proje ve program 
yönetimi uzmanı. Kariyerim boyunca savunma, enerji, telekomünikasyon ve kamu 
sektörlerinde stratejik dönüşüm programlarını uçtan uca yönettim
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Uzmanlık Alanlarım

Proje & Program Yönetimi — Öngörülü (Waterfall) ve Çevik (Scrum, Kanban, 
Scrumban) metodolojilerle milyar TL ölçekli yazılım, donanım, siber güvenlik ve 
veri merkezi projelerinin planlanması, bütçelenmesi ve teslim edilmesi.

PMO Kurulumu & Çevik Dönüşüm — Metodolojisi olmayan ekiplere disiplinli 
sprint yapılarının kurulması, birleşik iş yönetimi platformlarına geçişin sağlanması, 
KPI altyapılarının tasarlanması.

Süreç & Hizmet Yönetimi — ITIL v4 çerçevesinde Değişiklik, Talep, Proje, 
Portfolyo ve Tedarikçi Yönetimi süreçlerinin tasarımı ve denetimi; ARIS ve Visio ile 
iş akışı modellemesi.

Kurumsal Eğitim & Mentorluk — Scrum/Kanban, PMP ve Excel alanlarında iç 
eğitmenlik; proje yöneticilerine koçluk.

N2Mobil
AR&GE PMO

Innova
Satış Proje Yöneticisi

STM Savunma Teknolojileri Mühendislik
Lider Proje Yöneticisi

SOCAR Türkiye
OT Proje ve Süreç Yöneticisi & İç Eğitmen

Türk Telekom
Satış, Satış Proje Yöneticisi, Veri Analisti

Forte Consultancy Group
Danışman, Veri Madencisi



Y A K L A Ş I M

Uzmanlık Alanları
Şirketinizin ihtiyacına göre özelleştirilmiş 5 ana hizmet…
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01

Teoride kalan değil, şirket kültürünüze adapte edilmiş 
Scrum/Kanban süreçleri

Çevik (Agile) Dönüşüm Danışmanlığı

02

Jira, Trello, Smax vb. araçların kullanıldığı altyapınızın 
uçtan uca yapılandırılması

İş Takip ve Süreç Araçları 
Optimizasyonu

03

Gecikmiş veya gecikmek üzere olan, bütçeyi aşmış veya 
kapsamı dağılmış projelerin devralınması

Kritik Proje Kurtarma

04

Yazılım ve sistem mühendisi ekiplerine özel; verimli 
Sprint yönetimi, risk yönetimi ve paydaş analizi 
workshopları

Kurumsal Eğitim ve Atölyeler

05

Şirket içi kilit personelin, proje yöneticilerinin, çevik 
koçların proje yönetimi sertifikasyon seviyesine 
çıkarılması için birebir rehberlik

PMP & PSM Mentorluğu



Y A K L A Ş I M

Neden Ben?
Orta Doğu Teknik Üniversitesi gibi Türkiye’nin en güçlü okullarından birinde eğitim görmüş olmam, bununla birlikte yurtiçi ve yurtdışında büyük ölçekli projelerde takım 
oyuncusu, proje yöneticisi ve ekip yöneticiliği tecrübelerine sahip olmam beni sektörün ihtiyacını okuyabilen, anlayabilen ve çözüm üretebilen bir profesyonele 
dönüştürdü.
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Farklı Sektörlerden 
Gelen Deneyim

Sadece özel sektör veya kamu değil, her 
ikisini de kapsayan telekomünikasyon, 
savunma, teknoloji ve enerji sektörlerinde 
alanında en stratejik ve güçlü şirketlerde 
kazanılmış tecrübe.

Güçlü Sertifika 
Kombinasyonu

PMP, PSM ve CMMI-ATL sertifika 
kombinasyonuna sahip ve aynı zamanda 
sahada tecrübe kazanmış profesyonel 
sayısının azlığı.

İç Eğitmenlik Deneyimi

PMP, PSM ve Excel eğitmenlikleri için 
alanında uzman danışmanlardan aldığım 1 
yıllık yoğun eğitimlerin saha tecrübesine 
dönüşmesi ile eğitimlerde her seviyeden 
bireye hitap etme kolaylığı.



Uygulama Metodolojisi

I T E R A  C O N S U L T A N C Y



U Y G U L A M A  M E T O D O L O J İ S İ

Nasıl Çalışıyorum?

Sabırsızlığınızın ve sonuç odaklılığınızın farkındayım. Bu nedenle dönüşümü zamana değil, somut aşamalara yayıyorum.

01

1 .  H A F T A

Hızlı Teşhis

Mevcut iş akışındaki darboğazların 
(bottlenecks) ve iletişim 
kopukluklarının tespiti. Mevcut 
araç kullanım analizlerinin 
yapılması.

02

2 – 3 .  H A F T A

Yapılandırma ve 
Görünürlük

İş takip araçlarının (Jira vb.) 
yeniden kurgulanması. Backlog
disiplininin getirilmesi. Yönetim için 
anlık izleme panellerinin 
oluşturulması.

03

1 .  A Y

Pilot Uygulama

Seçilen bir projede çevik ritüellerin 
başlatılması. Tahminleme 
doğruluğunun ve takım hızının 
(Velocity) ölçülmeye başlanması.

04

S Ü R E K L İ

Stabilizasyon ve 
Devir

Sistemin oturtulması, metriklerin 
takibi ve iç ekiplerin süreci 
yönetebilecek olgunluğa 
eriştirilerek sistemin devredilmesi.
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Hedefler ve Kazanımlar

I T E R A  C O N S U L T A N C Y



H E D E F L E R  V E  K A Z A N I M L A R

Neyi Hedefliyorum?

Teslimat Hızında 
Artış

Gereksiz süreçlerin ve iletişim darboğazlarının 
temizlenmesiyle, fikir aşamasından yayına çıkış 
süresini optimize etmek.

Öngörülebilirlik ve 
Şeffaflık

"Bu iş ne zaman biter?" sorusuna verilere dayalı, net 
ve güvenilir yanıtlar verebilen bir raporlama sistemi 
kurmak.

Kaynak Verimliliği

Mevcut ekibin kapasitesini, yanlış önceliklendirilmiş 
veya sahipsiz kalmış işler yerine, en yüksek iş 
değerini üretecek görevlere odaklamak.

Hata Payının 
Azaltılması

PMP disipliniyle riskleri önceden belirleyip, Agile 
pratikleriyle hataları sprint içinde tespit ederek 
yeniden işleme maliyetlerini düşürmek.

Sürdürülebilir 
Çalışma Kültürü

PO, Scrum Master ve Geliştirici rollerini netleştirerek 
karmaşayı bitirmek ve yüksek motivasyonlu bir ekip 
yapısı oluşturmak.

I T E R A  C O N S U L T A N C Y

İş değerine odaklanan dönüşüm yolculuğunuzda danışmanlık sürecim sonunda işletmenizde ulaşmayı hedeflediğim somut başarı kriterleri
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Proje Teslimat 
Kalitesinde Artış

Tanımlı kalite kriterleri, disiplinli test ve gözden 
geçirme ritüelleri ile teslim edilen işlerin baştan 
doğru ve eksiksiz tamamlanmasını sağlamak.



T E M E L  G Ö S T E R G E L E R

Hedef Gerçekleşmesi

Destekleyici Bulgular

Uluslararası metodolojilere uygun proje yönetimi olgunluğu

Program başlangıç ve bitişinde yapılacak anket çalışmaları ile ortaya çıkacak sonuç

Proje ekiplerinin rol ve sorumluluk farkındalığındaki değişim

Proje ekip üyelerinin proje içerisindeki görevleri yerine getiren farkındalıklarının ne 
ölçüde değiştiği her rol bazında yapılacak yüzyüze görüşmeler ile belirlenecektir

Proje teslimatlarındaki kalite artışı

Hazırlanacak konfigürasyon öğeleri ile hem şirket hafızası oluşturulacak hem de 
şirketin büyüme yolculuğunda ulaşmak istediği yetkinliklere yol gösterecektir
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87
Proje yönetim süreç optimizasyonu yolculuğumuzun 
sonunda verimlilik artış oranı

%

A N A  M E T R İ K



Teşekkürler

Soru ve randevularınız için

E - P O S T A

info@iteraconsultancy.com

T E L E F O N

+90 507 139 83 03

W E B

iteraconsultancy.com

Sedat Emre DÜLGER
PMP, PSM, CMMI-ATL
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